JAIME AYALA 
mx.linkedin.com/in/jayalam
Currículum Vitae 
He estado en la industria química y energética por más de 20 años, como un ejecutivo con plena rendición de cuentas de negocios hasta por $ 500 MM USD; principalmente en el sector químico, pero con participación en diferentes industrias (e.g. minería y plásticos de ingeniería) y regiones a través de asignaciones globales. He mejorado la rentabilidad y cotización de la empresa a través de estrategias de creación de valor; así como su posición de mercado a través de la implementación de una excelencia operativa. Soy un experimentado ejecutor con visión de negocios probada, con habilidades y capacidades para definir la estrategia y ejecutar con éxito el desarrollo y crecimiento de negocios.


EXPERIENCIA PROFESIONAL 
	AmexGas   
	Mayo 2018 - Presente 


Presidente Ejecutivo 
	Transmantein 
	Agosto 2017 – Mayo 2018 


Director Comercial Ejecutivo 
Apoyo en la mejora continua a las áreas de Desarrollo de Negocios, Planeación Estratégica y Administración de Proyectos para cumplir en tiempo y forma con sus comercializaciones de químicos, así como en la integración de sus proyectos llave en mano. Soy el evangelista principal de la compañía para hallar socios comerciales de negocio e inversionistas, a nivel mundial, para desarrollar nuevas oportunidades en el Mercado regional. 
	Transmantein 
	Mayo 2014 – Septiembre 2017 


Director de Desarrollo de Nuevos Negocios y Administración de Proyectos 
Profesional ejecutivo de alto rendimiento en administración de operaciones e inversiones, con una amplia exposición a los sectores de: energía renovable y soluciones sostenibles, comercialización global de productos químicos y consultoría de negocios. Responsable del crecimiento del negocio, los planes de ventas, la satisfacción del cliente y la implementación de los modelos operativos. Coordinador de los recursos para equilibrar adecuadamente los objetivos estratégicos con la rentabilidad operativa y uso eficiente de los activos financieros (incluyendo el capital de trabajo). Responsable principal de los resultados de nuestras tres divisiones (e.g. análisis de factibilidad en sistemas fotovoltaicos mayores a 300 MWp). 

Experto Comercial en Desarrollo de Nuevos Negocios y Administración de Proyectos, quien aprovecha su experiencia con ejecutivos “senior”, para identificar las diferencias entre las iniciativas empresariales y las capacidades del equipo. Involucrado en la gestión del cambio, asociado con la implementación, sostenibilidad y el retorno de la inversión. Evangelista del modelo de negocio de las "Sogo Shosha" a nivel mundial para nutrir nuestras capacidades, encontrar nuevas oportunidades y comprometer a nuestros accionistas (e.g. ahorros por USD $ 8 millones con un retorno de la inversión de 1.5 años). 

	Sojitz 
	Julio 2009 – Abril 2014 


Director de Químicos, Materiales Funcionales y Productos Consumidor 
Incrementé la rentabilidad de la operación en México en más de 400% a través de la integración matricial de negocios para estimular nuestra presencia y fuerza global. Utilicé nuestras capacidades ingenieriles, logradas a través de la combinación de funciones, para fomentar las relaciones humanas en el trabajo en equipo y, así, mejorar nuestro portafolio de soluciones. Integré y entrené asociados para ampliar su perspectiva con la finalidad de incrementar el impacto global de su trabajo. Analicé posibles inversiones en negocios, en distintas industrias (e.g. PPA con CFE), para reducir las brechas e incrementar las oportunidades de negocio a lo largo de las distintas cadenas productivas. 

Administré iniciativas de control de costos para reducirlos en 40% y asegurar nuestra rentabilidad. Optimicé metodologías de asignación de costes para distribuir el impacto de otras áreas de la organización mediante la reducción de los gastos generales residuales en un 50%. Ayudé a los miembros de consejo y del comité de calidad, así como a los altos ejecutivos, a navegar por la estructura política y jerárquica dentro de la organización de nuestros socios comerciales, utilizando la experiencia para obtener acceso a las principales partes interesadas. Conté con la capacidad para influir entre las partes externas y/o los órganos de gobierno (e.g. SENER) para crear negocios y/o resolver conflictos a niveles ejecutivos. 
Líder parcial y/o patrocinador de proyectos; miembro estratégico de los equipos de fusión, adquisición y proyectos conjuntos a nivel mundial; responsable de las diligencias debidas, así como colaborador en casos de negocio de cadena de suministro (SC) y ventas y planeación de la operación (S & OP); líder de equipos de negociación cruciales (e.g. inversión de USD $ 5.2 billones en petroquímicos con ahorros sustanciales en las sinergias). 
Plena responsabilidad (P&L) de las divisiones de Químicos, Materiales Funcionales y Productos de Consumo de Estilo de Vida, con intervención activa en Energía, Minería y Maquinarías Especializadas. Coordinación de los recursos de manera adecuada para balancear apropiadamente los objetivos estratégicos a la rentabilidad financiera (ganancia) y al uso eficiente de los activos financieros (incluyendo el capital de trabajo). 

https://www.mitsui.com/jp/en/sogoshosha/ 
	Industria del Álcali (Vitro) 
	Febrero 2000 – Julio 2009 


Gerente de Ventas Cuentas Clave: Carbonato de Sodio 
Incrementé las ventas anuales (167%: $ 88 MM USD), con un impacto considerable en el EBITDA, al igual que el valor de mercado de la empresa. Lo anterior sin incrementar el volumen de venta anual y aportando en la reducción de los costes. 

Gestioné y participé en múltiples proyectos complejos (e.g. 250 MW de cogeneración: Vitro - Tractebel), con ajustes constantes en prioridades, tomando decisiones racionales y trabajando efectivamente en un ambiente matricial y de procesos complicados de Ventas y de Planeación de la Operación. Participé en programas de ahorro y alcancé disminuciones en unidades de dos dígitos de MMUSD (impacto anual), obtuve reducciones significativas de inventario, así como mejoras en el nivel de servicio (JIT); reforcé la organización central para alcanzar un alto rendimiento. 
Fomenté diversos roles de liderazgo, mercadotecnia y finanzas, al mismo tiempo que experiencias de negocios e interacción entre distintas áreas y funciones. Principalmente ventas y mercadotecnia de primer nivel, y conocimientos del negocio de distribución, al igual que gestión en las relaciones negocio-a-negocio (B2B). 

	Industria del Álcali (Vitro) 
	Abril 1999 – Enero 2000 


Gerente de Ventas Cuentas Clave: Bicarbonato de Sodio 
Mejora del volumen de negocios (19% impacto anual) dentro de los primeros dos meses de tomar el puesto. Cuando finalicé mi ciclo (10 años después) la mejora en esta Unidad de Negocio alcanzó el 69% ($ 27 MM USD) bajo mi supervisión, sin incrementar volumen de venta. 

Supervisar la implementación de las actividades de la fuerza de ventas (SFD) dentro de nuestros socios comerciales (cuentas globales) y canales de distribución. Desarrollo e implementación de la funcionalidad de las operaciones de ventas (ingeniería, ventas, comercialización, fijación de precios y cadena de suministro); entrenamiento de ventas / estrategias de gestión del talento; proceso estratégico de cuentas e implementación de estrategias administrativas para la relación con los clientes (CRM) para los mercados global y local. 

Integré los equipos de administración de proyectos (PMT) a las prácticas y actividades de CRM. Desarrollé mercadotecnia estratégica para diseñar e implementar nuevos métodos / adicionales para la adquisición de socios comerciales, análisis de datos y facilidad de uso para todas las funciones de ventas. Alineé la planeación de la operación y ventas (S&OP), la mercadotecnia estratégica, las finanzas y la oficina del presidente para diseñar e implementar mejores herramientas para las áreas de logística y ventas. 

	Equipos Interpulp 
	Septiembre 1998 - Diciembre 1998 


Ventas Técnicas 
Celebré el contrato por la venta de una caldera de $ 40 MM USD, para la planta de Mexicana de Cobre, entre Grupo México y “Foster Wheeler”. 
EDUCACIÓN 

	Thunderbird, The School of Global Management (ASU) & 

Tecnológico de Monterrey (Programa Conjunto) 
	Phoenix, Arizona, USA 

Monterrey, México

	Maestría en Administración de Negocios con enfoque Global  
	(Mayo 2008)


	Tecnológico de Monterrey (CEM y MTY) 
	México y Monterrey, México

	Ingeniería Química y de Sistemas  
	(Agosto 1993 – Julio 1998) 


DIPLOMADOS 
	Harvard University (edx’s MOOC) 
	Virtual (Boston, MA, USA)

	Energía Dentro de las Limitaciones Ambientales 
	(Pendiente)


	TU Delft (edx’s MOOC)
	Virtual (Delft, Netherlands) 

	Energía Solar 
	(Abril 2018)


	Wageningen University & RC, TU Delft & AMS (edx’s MOOC)
	Virtual (Amsterdam, Netherlands) 

	Co-Creación de Ciudades Sustentables 
	(Diciembre 2017)


	Copenhagen Business School (Coursera’s MOOC) 
	Virtual (Copenhagen, Denmark)

	Liderazgo en Organizaciones del siglo XXI
	(Oct. 2017)

	
	

	IHS Markit 
	Barcelona, España 

	2015 World Soda Ash Business Outlook
	(Septiembre 2015)

	Exel Solar 
	CDMX, México

	Sistemas Fotovoltaicos 
	(Enero 2015)

	
	

	Canatiba 
	Sao Paulo, Brasil

	Programa de Certificación de Mezclillas  
	(Noviembre 2013)


	IHS Markit
	Budapest, Hungría 

	2013 Panorama de Negocios Mundiales de Carbonato de Sodio 
	(Octubre 2013)


	IHS Markit
	Estambul, Turquía 

	2012 Conferencia Mundial de Carbonato de Sodio 
	(Junio 2012)


	Thunderbird, The School of Global Management (ASU)
	Phoenix, AZ, USA (Virtual) 

	Global Oil & Gas Management Certification Program 
	(Abril – Agosto 2012)


	Thunderbird, The School of Global Management (ASU)
	Phoenix, AZ, EUA  

	Diálogo de Negocios Globales con Bob Dudley (BP’s CEO y exalumno de T-Bird) 
	(Noviembre 2011)

	
	

	Sojitz 
	Tokio, Japón

	Desarrollo de Nuevos Líderes Globales, Gestión Intercultural 
	(Noviembre 2011)


	The Coaches Training Institute 
	Gotemba, Japón

	Enfoque Co-Activo para la Organización (CAO) 
	(Noviembre 2011)


	Asahi KASEI Chemicals Corporation (AKCC) 
	Kawasaki, Japan

	Mercado de Clorálcalis y Negocio de membranas intercambiadoras de iones 
	(Noviembre 2010)


	Tecnológico de Monterrey (CSF)
	CDMX, México

	Desarrollo de Habilidades para Gerentes y Ejecutivos de Ventas 
	(Junio 2004 - Enero 2005) 


	GDEM y Universidad Iberoamericana 
	CDMX, México 

	Conflictos Comerciales y Oportunidades entre China y Mexico 
	(Noviembre 2003) 


	DETERTEC 
	Quito, Ecuador

	Programa de Certificación de Detergencia en Textiles 
	(Marzo 2002) 


	Tecnologico de Monterrey (CEM) 
	CDMX, México

	Comercio Electrónico y Mercadotecnia a través de Internet 
	(Mayo 2001 – Diciembre 2001) 


	Tecnologico de Monterrey (CEM) 
	CDMX, México

	Negocios Internacionales con Enfoque al Comercio Exterior 
	(Noviembre 1999 – Julio 2000) 


	KARRASS 
	CDMX, México

	El Curso de Negociación Efectiva 
	(Agosto 1999) 


	VALMET Corporation 
	CDMX, México 

	Última Tecnología en Papel Fino 
	(Diciembre 1998) 


CERTIFICACIONES 

Cursos Profesionales 
Desarrollo de Competencias Ejecutivas de Vitro y ANIQ: Desarrollo de Facultades Estratégicas – 2005; Desarrollo de Líderes – 2005; Desarrollo de “Coaching” – 2005; Administración del Tiempo – 2005; Calidad Ejecutiva AST – 2004; Computación de Negocios – 2003; Ambiental – 2003; “Heartwork - TMI” – 2002; Finanzas – 2002; Negociación – 2002; Presentaciones Ejecutivas – 2002; Administración de Proyectos – 2002; Administración de Operaciones – 2002; Introducción al “e-business” – 2002; Programa de Ventas y Mercadotecnia – 2002; Recursos Humanos - 2002; Análisis de la Información y Toma de Decisiones – 2001; “Teamwork - TMI” - 2000; Control Total de Daños – 1999. 
INFORMACIÓN PERSONAL 

Actividades Culturales 

Danza Folclórica en “Raíces de México y Cuba” - Abril 1996 y Septiembre 1996; Danza Folclórica en “Raíces de México y Argentina” - Abril 1997 y Septiembre 1997; Danza Folclórica en “Raíces de México y España” - Abril 1998; Danza Folclórica en Grupo Pulsar en “Fiestas de México” - Abril, Junio, Agosto y Octubre 1996; Danza Folclórica en Grupo Pulsar en “Viva México” - Abril, Junio, Agosto y Octubre 1997; Danza Folclórica en Grupo Pulsar en “México Mágico” – Julio y Agosto 1998; Danza Folclórica en Grupo Pulsar durante las Cenas de Gala celebradas durante los Torneos Hípicos en Alemania, Bélgica, Holanda y México - Abril y Octubre 1996; Junio, Agosto y Octubre 1997; y Julio y Agosto 1998. 
Responsabilidad Social 
	Premio Iberoamericano a la Calidad 
	Diciembre 2006 

	Premio Nacional de la Calidad 2005  
	Julio 2005

	Consejero en CESPEDES (CCE) 
	Enero 2005 

	Miembro de Consejo de Asociación Nacional de la Industria Química (ANIQ) 
	Febrero 2001 – Marzo 2013 

	Presidente de la Sección de Clorálcalis en ANIQ
	Abril 2003 - 2009 

	Vicepresidente de la Sección de Clorálcalis en ANIQ
	Abril 2001- Abril 2003 

	Excelencia Ambiental 
	Julio 2004 

	Colaborador en Cruz Roja 
	Enero 1998 - Mayo 1998

	Colaborador en UNICEF 
	Agosto 1996 - Noviembre 1997 


HABILIDADES TÉCNICAS E INTERCULTURALES 

	Idiomas: 
	Español (nativo); Inglés (fluído).

	Viajes: 
	Extensamente por América, Europa y Asia. 

	Deportes: 
	Bici de Montaña, natación, canotaje de río (Interlaken, Suiza; Monterrey, México; Veracruz, México; Costa Rica) y corredor campo traviesa. 

	Computacionales: 
	SAP, SAE, COI, Matlab, Photoshop, Office XP, JDE, SODA, Front Page y Sketch Up. 


